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TEMADAG:

HVORDAN MØTER DE BESTE 
BEDRIFTENE NEDTUREN?
– hvordan takle utfordringene

TID: Onsdag 10. desember 2008 kl 09.00–13.00
STED: Handelshøyskolen BI i Oslo
PRIS: 3.250
PÅMELDING: www.bi.no/nedbemanning 

BI Kompetanseforum, i samarbeid med Great Place to Work® Institute,

gjennomfører 10. desember 2008 temadag om hvordan bedriftene kan ta

grep for å møte turbulente tider. Hvordan skal bedriftene forberede seg på

nedturen, og hvilke krav stiller dette til ledelsen? Vi legger opp til et intensivt

halvdagsprogram med presentasjoner gjennom praktiske cases og metoder.

Målsetting:

Gjennom å delta på temadagen vil du få økt kompetanse og innsikt i hvordan
bedrifter med de mest fornøyde medarbeiderne møter nedgang og endring.
Du vil også få kjennskap til hvordan ledelse praktiseres i turbulente tider. 

Målgruppe:

Ledere, HR-direktører/ledere, HR-fagkonsulenter, fagledere, prosjektledere,
organisasjonsledere og øvrige beslutningstakere i privat og offentlig sektor.

Bidragsytere:

GREAT PLACE

TO WORK®

INSTITUTE
er en
internasjonal
analyse- og
konsulent -
virksomhet som
årlig gjennom -
fører verdens

mest omfattende arbeidsplassunder -
søkelse. Mer enn 3600 virksomheter
med over 10 millioner medarbeidere
i 40 land gjennomførte undersøkelsen
i 2007. Great Place to Work®

Institute har lyttet til medarbeidere
og evaluert arbeidsplasser siden
1980 for å forstå hva som skaper en
god arbeidsplass. De vet at funda -
mentet for enhver god arbeidsplass
er tillit mellom medarbeidere og
ledelse. Deres erfaring med analyser,
verktøy og trening har gjort at Great
Place to Work® Institute er blant de
beste til å skape gode arbeids -
plasser med en høy grad av tillit.
Great Place to Work® Institute
støtter virksomheter i alle bransjer
med å bli gode arbeidsplasser. 



Seminarleder: Bjørn E. Hviding, partner, Great Place to Work® Institute

08.30 Registrering og morgenkaffe

09.00 Velkommen

Bjørn E. Hviding, partner, Great Place to Work® Institute

Hvordan utøve godt lederskap i turbulente tider

• Hvilke krav setter det til meg som leder
Øyvind L. Martinsen, førsteamanuensis, Handelshøyskolen BI 

”I gode som dårlige tider - Culture eats Strategy for Breakfast” 

• Hvordan bygge en robust kultur
Annicken Rød, Chief Cultural Officer, TANDBERG

10.30 Pause med lett servering

11.00 ”Færre hoder, fortsatt vekst – Hvordan utnytte potensialet i organisasjonen?” 

• Råd og erfaring – Hvordan jobbe med kontinuerlig forbedring?
Knut Arild Hareide, organisasjonsdirektør, Schibsted ASA

”Hvorfor tåler enkelte bedriftskulturer mye juling?” 

• Oppkjøp, nedbemanning og endring i rammebetingelser
• Hvordan opprettholde motivasjon, engasjement og trivsel blant medarbeiderne?
Håvard S. Ebbestad, administrerende direktør, Pfizer AS 

Oppsummering av temadagen

Bjørn E. Hviding, partner, Great Place to Work® Institute

13.00 Temadagen avsluttes

Rett til endringer i programmet forbeholdes

PROGRAM

TID

Onsdag 10. desember 2008 kl 09.00 - 13.00
Registrering og morgenkaffe kl 08.30 - 09.00

STED

Handelshøyskolen BI
Nydalsveien 37, 0484 Oslo
Telefon 46 41 00 17

SLIK KOMMER DU TIL BI OSLO

Handelshøyskolen BI har en sentral plassering i Nydalen.
Bygget ligger på nedsiden av Store ringvei (Ring 3). 
• T-bane: Vestgående linje 4 Ringen og linje 5 Storo.

Østgående linje 6 Ringen.
• Buss: Linje 23, 30, 37 og 58.
• Parkering: Det er avgiftsbelagte parkeringsplasser i

området.

PRIS

Deltakerpris er kr 3.250 (arrangementet er ikke MVA-
pliktig). Prisen inkluderer faglig program, dokumentasjon
og servering. Dokumentasjonen vil være tilgjengelig for
deltakerne på vår nettside i etterkant av temadagen.

BEKREFTELSE

Bekreftelse og faktura blir tilsendt. Påmeldingen er
bindende og eventuell avmelding må skje skriftlig til
event@bi.no. Ved avmelding før mandag 1. desember
belastes 50% av avgiften. Ved avmelding denne dato eller
senere belastes hele avgiften. Ved eventuelt frafall kan en
annen person fra bedriften delta og vi ber om at dette
meddeles skriftlig til event@bi.no.

INFORMASJON OM PÅMELDING OG FAGLIG PROGRAM

For spørsmål vedrørende påmelding, ta kontakt med BI
Konferanse, tlf 46 41 00 17 eller e-post til
event@bi.no. 

Dersom du har spørsmål knyttet til temadagen forøvrig,
kan du kontakte prosjektassistent Hanne Cecilie Frid, 
e-post: hanne.c.frid@bi.no eller tlf 46 41 02 96.

PRAKTISK INFORMASJON

www.bi.no/nedbemanning         kompetanseforum@bi.no               

PÅMELDING VIA NETT eller E-POST


